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INOVACAO & GESTAO

Um modelo para facilitar
as mudancas nas empresas

Gestdo de mudancas estimula as liderangas das companhias a se engajarem em novas praticas organizacionais
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Processos de fusio, evolugdo
tecnoligica & novos projetos,
sio algumas das sluagdes gue
as empresas normalmente en
contram pela frente , para li-
dar com esses noves cendrios.
precisam adotar o modelo de
gestio de mudancas organias -
vionaix (GMO). Sua finalidade
¢ justEmente preparar 3 com-
panhia para os novos desafios,

De acorde com pesquisadla-
burada pela Dynamica Consul-
toria, as companhias dinda
e wm lengo caminho para
percorrer. O estudo feilo com
empresas como Braskem, Va-
le, BXDES e Eletrobras, mostra
que 51"% das companhiss tém
alguma inskdncia de gestdo (co-
mités, grupos de (mbalh, f6-
funs) para tratar de maneira in-
tegrada as demandas das mu
dangas organizcionas, predo-
minantemenle para projelos
estralégicos fver grifice).

Segundo Lyrian Farla, socia
findadora da Dynamica Con
sultoria. esse

dem esse madelo de gestio
i apenas um reinanwnto.
Muitas vezes. nio dio conti
nubdade i gestdo apos implan-
tar um profeto, o que pode e -
wer virins problemas no hou
m”, ponders

O estudo ambem mosta que
apestioginda ndo chegou tolal-
mente A esfern corpontiv, -
camdo muitns veses diseribuic
pelos de partamentos da empre -
sa. Apenss 26 Jdas empresas
trabalham todas as priticis de
getdo de modangas organiza-
clomi (que elul gestin depes-
sogs, gestin da comunicag o,
gedtio do conhecimento, me-
dunga da culturm, lideranga,
prontidio organioacional ¢ tran-
sigdo). 0 concedlo mesmo re-
venle, [ riod mais surprea pa-
i o executivos, O (que aconte -
ce & oue mruibu deles wem difi-
culdade para implantar, mas
conseguimos ver os primeiro
jEsos”, avalia Lyrian.

A pesquisa mostra gue das
empresas que jiutilizam o ges-
o, 3% aplicam hi mais de
dovds anos, enguanto 67 dele
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Lyrian, explicague atuakmen-
e b resporsabilidade pela con-
dugio da gestdo de mudangaor-
ganizsciond] et concentruda
ma drea de recursos himanos
(407}, sequitlo por tecnologia
da informacdo (237%). A drea de
gestdn de mudongas representa
WIS T, S0 poudo clams,
s empresas, a8 competéncing
necessiring pary gerestciar mu
dangas™, ressalta o estudo da
Dynamiea Consalturia.

De acondoonm Lyrian, asem-
s sdo sy temas onginicos, «
sendo mudam correm o risco de
muorrer. "As emprésas preclsam
aprender a conduekr sume mudan -
s, As qud nilo adotam podem
Compromet e seus resullados pe-
rando perda pars o negicio.™

Comunicag s

Na yestdo de mudangas, a cu-
municagdo ¢ um fator impor
tante para informar a estraté
Kl e objetivos para os colabo

Wt B el T

Levantaments indlea que ;ﬂ*ﬂlll!lrﬂl‘lﬂl aprasentam .Illu.aumpln-'ut-ll'l."nl;tl:;u mudanca
L

radores. De acondo com o le
vanlamenio, 667% das empre
say responderam que [agem
plancs para mais de 50 dos
projetos em curso e 447 dispoe
nibilizam wm canal especificn
pam eavio de davidas ¢ suges-
tées sobre as mudangas pro-
postas, “Acomunicagdo ¢ um
fator importante na madanga,
mas no xlo feitas medidas pa
ra a eflicléncia da informa
¢do™, pondera o estudo da Dy
namica Copsulioria, @



